
برای شما از »آمازون ایران« صحبت می‌کنیم. یک سایت دقیقا 
با همان مشــخصات و کاربرد، اما در مقیــاس کوچک. آمازون 
ایران حالا 900 کارمند دارد و روزانه قریب به 10 هزار سفارش 

آنلاین می‌گیرد.
حمید یکی از برادران محمدی به رویترز می‌گوید: »تحریم‌ها در 
ایران هم برای ما فرصت تلقی می‌شد و هم تهدید. فرصت از این 
جهت که رقیب خارجی برای رقابت در این زمینه نداشتیم. اما 
حالا که بوی رفع تحریم‌ها می‌آید چندان نگران رقبای خارجی 
نیستیم، چراکه جایگاهمان را به اندازه کافی محکم کرده‌ایم.« 
حمید می‌گوید: »ما در مراحل اولیــه حتی کارمندانمان را هم 
خودمان آموزش دادیم. چراکه به سختی می‌توانستیم کسی را 
پیدا کنیم که در زمینه تجارت الکترونیک و بازار آن در ایران در آن 
زمان اطلاعات و یا تجربه کافی داشته باشد. به همین دلیل خود 
من شروع به تربیت نیرو کردم. اما آنچه برایمان جالب بود دریافت 

سفارشات آنلاین از دهکده‌ها و روستاهای بسیار پرت بود.

دیو مک کولر، سرمایه‌گذار برجسته و مدیر سابق سرمایه‌گذاری 
فیس‌بوک، بیش از 500 استارت‌آپ راه‌اندازی کرد. وی می‌گوید: 
»با توجه به آمــار جهانی اینترنت، تهران بیــش از 47 میلیون 
کاربر اینترنت دارد. رقمی که تقریبا معادل نیمی از کل کاربران 
اینترنت در خاورمیانه اســت. بنابراین در یــک چنین فضایی 
فعالیت شرکت‌هایی چون دیجی‌کالا مطمئنا نتایج مالی خوبی 

به همراه دارد.«
در سال‌های گذشته گســترش تحریم‌ها در مقابل ایران نتایج 
خوبی برای بازار استارت‌آپ‌ها داشــته است و جلوی رشد بازار 
تجارت الکترونیک را نگرفته است. در صورت لغو تحریم‌ها برخی 
شرکت‌های بزرگ همچون »کافه بازار« که یک فروشگاه بزرگ 
اپلیکیشن‌های اندروید است با مشکلات جدی روبرو خواهد شد و 
یا شرکتی چون دیجی‌کالا از لغو تحریم‌ها سود خواهد برد، چراکه 
در آن زمان به راحتی سرمایه‌گذاران خارجی خوبی برای تجارتی 

که جایگاهش را در بازار ایران تثبیت کرده، پیدا خواهد کرد.

سایه‌های دره سیلیکون در تهران و ایران دیده می‌شود. جایی که 
چالش‌های قابل توجهی برای راه‌اندازی یک شرکت تکنولوژیک 
وجود دارد، با استارت‌آپ‌ها، مراکز شــتاب‌دهنده و شرکت‌های 
ســرمایه‌گذاری تبدیل به مکانی برای رشــد اکوسیســتم‌های 
تکنولوژیک شده است. دیجی‌کالا توانسته است بازارهای سنتی 
کســب‌وکار را بر هم بزند. حالا دیگر هیچ شرکت یا مغازه فروش 
محصولات الکترونیکی از گزند دیجی‌کالا در امان نیســت و آن 
چیزی که روزی دست‌کمش می‌گرفتند به تهدیدی جدی تبدیل 
شده است. دیجی‌کالا به کل کشــور دسترسی دارد، در حالی که 

برای یک کسب‌وکار محلی این کار امکان‌پذیر نیست.
مســئله تحریم بانکی و مالی کشــور تهدیدی اســت که توسط 
کسب‌وکارهایی مانند دیجی‌کالا به فرصت‌های طلایی تبدیل شده 
اســت. به دلیل وجود تحریم‌ها، کمپانی‌های بزرگ و چندملیتی 
مانند Amazon.com و eBay.com نمی‌توانند در ایران فعالیتی 

مانند کشورهای دیگر داشته باشند.

فوربسگاردینرویترز

آنچه بیش از رقم 
۱۵۰ میلیون دلاری 

)بیشتر یا کمتر( 
اهمیت دارد این 
واقعیت است که 
در اقتصاد مدرن 

دوران آقا زاد‌ه‌ها، 
پسرحاجی‌ها و بچه 

ددی‌ها و اتکای 
صرف به پول به سر 

آمده و هر جوانی 
که صاحب ایده 

باشد، می‌تواند با 
ایده‌اش دنیا را و 
کشورش را برای 

مردم جهان و 
هم‌وطنانش زیباتر 

و برای زیستن 
امن‌تر کند

خلا قانونی داریم که باید بدان بپردازند.
 بایــد از کســب‌وکارهای اینترنتی و 
جوانانی که در این حوزه فعالیت می‌کنند 
حمایت شود، اما موضوعی که قابل‌توجه 
است این اســت که این حوزه به‌شدت 
در حال رشــد اســت و برای بسیاری 
نگران‌کننده اســت، اینکــه ایده‌های 
جوانان ما دزدیده شــود و یا اختلافاتی 
بــه وجود آمده اســت. آیــا انجمن یا 
سازمان‌های ذی‌ربط اقدامی در این حوزه 
انجام می‌دهند؟ یــا اینکه چه‌ کارهای 
قانونی در این حوزه شکل گرفته است که 

به نظم بیشتری نزدیک شویم؟
متاســفانه ســازمان‌های دولتی با این صنف 
ارتباطی برقرار نکرده‌اند. شــاید هم کم‌کاری 
از صنف بوده اســت و یا ســازمان‌های دولتی 
هم غفلت کرده‌اند. شــنیده‌ایم شورای عالی 
فضای مجازی بــه دنبال این موضوع اســت 
کــه شــتاب‌دهنده‌ها را ســاماندهی کند و 
حساسیت‌های ایجادشــده را مبنی بر اینکه 
ایده‌هــا 20 تــا 25 میلیون تومان بــه تاراج 
برده می‌شــود از بین ببرد، اما متاســفانه باید 
قانون‌گــذاری در این رابطه هرچه ســریع‌تر 
صــورت بگیرد. بــا توجه به رشــد روزافزون 
کســب‌وکار اینترنتی و ایجــاد تجارت‌های 
الکترونیکی، مــا هم به‌عنــوان صنف تلاش 
کرده‌ایــم با شــتاب‌دهنده‌ها ارتبــاط برقرار 
کنیم اما موفق نبوده‌ایم. احســاس می‌کنیم 
آن‌ها دوســت ندارنــد خودشــان را معرفی 
کنند. هم‌اکنون شــرکت‌های بســیاری در 
حال شــکل‌گیری اســت و ســرمایه‌گذاری 
همچنــان ادامه دارد، این در حالی اســت که 
خلا قانونــی روزبه‌روز به آســیب‌پذیر کردن 
این حرکت تجــاری کمک می‌کند. هم‌اکنون 
کسب‌وکارهای نوپایی ظهور کرده‌اند که بسیار 
موفق بوده‌اند و مردم آن‌ها را می‌شناســند، به 
همین خاطر بسیاری هم به انجام دادن این نوع 
کسب‌وکارها روی می‌آورند. خوب است در این 
میان از کســب‌وکارهای اینترنتی ناموفق هم 
گفته شود تا مردم بدانند که سرمایه‌گذاری‌شان 
در این مسیر ممکن است خطرپذیر هم باشد. 
شــورای عالی فضای مجــازی در این زمینه 
اقداماتی انجام داده اما نتیجه‌بخش نبوده است.

 در سامانه قوه قضاییه مشاهده می‌شود 
که می‌توان اختراعات را ثبت انجام کرد، 
امــا وقتی به ایده می‌رســد این امکان 
محقق نمی‌شــود. به نظر می‌رســد در 
انجمن یا شــورای عالی مجموعه نهادی 
باید راه‌اندازی شــود تا به ثبت جامع و 

کامل کمک کند.
بله، دقیقا همین‌طور است. قوه قضاییه می‌تواند 
در ثبت کمک‌کننده باشد، همین‌طور معاونت 
علمی فن‌آوری ریاست جمهوری، اما تاکنون 
اتفــاق خاصی نیفتاده اســت. اگــر از ایده‌ها 
اســتقبال کنند تا ســرمایه‌گذاران با ریسک 
کمتری به ســرمایه‌گذاری بپردازند، بانک‌ها 
و ســازمان‌ها هم می‌توانند رغبت کنند و وارد 

عمل شوند. 
 یعنی شما می‌فرمایید به شتاب‌دهنده‌ها 
بگوییم برنامه‌ریزی کنند و با بانک‌ها وارد 
بحث شوند و بعد از سازماندهی روی این 

ایده‌ها سرمایه‌گذاری کنند؟
هر نهاد و ســازمانی که وارد عمل شود اقدام 
مثبتی روی داده اســت. هم‌اکنــون با موجی 
از انتقادات رســانه‌ها هم روبرو هستیم مبنی 
بر اینکه ایده‌ها دزدیده می‌شــوند. هرنهادی 
می‌تواند بیاید و وارد عمل شود. راه بدهد و ایده 
بدهد تا ایده‌های جوانــان محفوظ بمانند در 
این میان شایعات بسیاری هم شنیده می‌شود.
 متولی دولتی کسب‌وکار اینترنتی کدام 

سازمان است؟
قانونا مرکز توســعه تجارت الکترونیک، اما در 
عمل وزارت ارشــاد می‌گوید همه‌کاره است، 
و وزارت ارتباطــات می‌گوید زیرســاخت را 
او می‌دهد و اگر او نباشــد نمی‌شــود. وزارت 
اطلاعــات، پلیس فتا و دادســتانی هم محق 

هستند.
 اگر مشکلی به وجود بیاید چه کسی آن 

را قبول می‌کند؟
دقیقا بحث شکایت که می‌شود می‌گویند نماد 
اعتماد. بحث فروش دیجی‌کالا که می‌شــود 
می‌گویند نــگاه کن وزیــر ارتباطات تندیس 
می‌دهد، مشکلاتش بر ســر ما نازل می‌شود. 
در هر صورت ما هم امیدوار هســتیم و سعی 
می‌کنیم تا این رویدادها را در مســیر واقعی 

خود هدایت کنیم.

مبنای آقای وزیر ۵۰۰ میلیون تومان کنیم، می‌شود 
600 میلیارد تومان. این در حالی است که کل بودجه 
دولت برای یک سال اشــتغال‌زایی 4 هزار میلیارد 
تومان اســت. به عبارتی دیجی‌کالا به‌تنهایی بدون 
محاسبه اشتغال‌زایی دیگر استارت‌آپ‌های موفق 
در ایران و بدون دریافت پولی از دولت با اشتغال‌‌زایی 
برای ۱۲۰۰ نفر ۱۵ درصــد از تعهدات دولت را در 
حوزه ایجاد اشتغال عملی کرده است. صرف نظر از 
اینکه این تعداد نیروهای مستقیم دیجی‌کالا هستند 
و نیروهای بسیار دیگری هم به صورت غیرمستقیم 
از این فروشــگاه ارتزاق می‌کنند که آن‌ها هم بعد از 
دیجی‌کالا به گردونه بازار کار پیوســته‌اند. بسیاری 
از مردم و جوانانی که می‌خواهند یک‌شــبه پول‌دار 
شوند گمان می‌برند دیجی‌کالا یک سایت است که 

با اختصاص چند میلیــون می‌توانند دیجی ۲ را راه 
بیندازند. و افراد متمولی نیز گمان می‌برند با صرف 
داشتن پول زیاد می‌شود چنین کرد. اما دیجی‌کالا 
یک سایت نیســت بلکه یک ایده و یک عزم بزرگ 
و مجموعه عظیمی اســت با گردش کاری و تولید 
کانتنت انبوه که روزانه چندین هــزار کالا از نقاط 
مختلف کشور خریداری و جابجا می‌شود. به گفته 
مدیران این سایت روزانه یک میلیون بار به صفحات 
آن مراجعه و هزاران کالا خریداری می‌شود. ما با یک 
اســتارت‌آپ واقعی مثل آمازون روبرو هستیم که 
اتفاق بزرگی اســت و با بودنش سبک زندگی ما در 
حال تغییر و دگردیسی اســت. با فشار دادن دکمه 
کلیک تنها خرید نمی‌کنیم کاهش تردد در شــهر 
روی می‌دهد و بعد هم ترافیک کاهش پیدا می‌کند 

و به تبع آن آلودگی هوا کمتر می‌شود و صرفه‌جویی 
در منابع ملی کشور مثل بنزین صورت می‌گیرد و...

برادران محمدی نشــان دادند که یک ایده چطور 
می‌تواند تبدیل به یک اســتارت‌آپ موفق شــود و 
سرمایه‌گذارانی هم که به برادران محمدی اعتماد 
کردند، ثابت کردند که استارت‌آپ‌ها علاوه بر داشتن 
سود برای یک سرمایه‌گذار، تبعات مثبت بی‌شماری 
برای کشور نیز به همراه دارد. سعید و محمد حالا  ۳۷ 
سال دارند. امروز بعد از گذشت ۱۰ سال از راه‌اندازی 
دیجی‌کالا در مورد قیمت دیجی‌کالا )که سال ۹۳ 
در گزارش جهانی استارت‌آپ بیش از ۱۵۰ میلیون 
دلار و به تازگی ۵۰۰ میلیون دلار تخمین زده شده(، 
روایت‌های متعددی شنیده می‌شود. اما آنچه بیش 
از رقم ۱۵۰ میلیون دلاری )بیشتر یا کمتر( اهمیت 

دارد این واقعیت است که در اقتصاد مدرن دوران آقا 
زاد‌ه‌ها، پسرحاجی‌ها و بچه ددی‌ها و اتکای صرف به 
پول به ســر آمده و هر جوانی که صاحب ایده باشد، 
می‌تواند با ایده‌اش دنیا را و کشــورش را برای مردم 
جهان و هم‌وطنانش زیباتر و برای زیستن امن‌تر کند.

چه بسیار آدم‌هایی که دوربینشان اگر خراب شود 
یکی بهترش را می‌خرند و حســاب‌های بانکی‌شان 
هم پر از پول است اما هرگز با اتکا به پولشان منشا یک 
اتفاق بزرگ و مثبت برای مردم و کشورشان نبوده‌اند. 
اما آن‌ها لذت خرید کالایشــان را از دیجی‌کالایی 
می‌برند که دو جوان بی‌آلایش متکی به ایده و پشتکار 
و باور به کار با برنامه و تیمی در دفتر قرضی برادرشان 
در خیابان ابوسعید راه انداختند. خیابانی که فاصله 

چندانی تا بازار سنتی تهران ندارد.

دیجی‌کالا با اشتغال‌‌زایی برای ۱۲۰۰ نفر ۱۵ درصد از تعهدات بودجه‌ای دولت را در حوزه ایجاد اشتغال عملی کرده است

گپ‌و‌گفت
D i a l o g u e
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